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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Спецкурс з літературно-мистецького менеджменту 

Найменування показників 

Характеристика 

дисципліни за формами 

навчання 

денна заочна 

Вид дисципліни Вибіркова 

Мова викладання, навчання та 

оцінювання 

українська 

Загальний обсяг кредитів/годин 4/120 

Курс 2 

Семестр 1 

Кількість змістових модулів з 

розподілом 

  

Обсяг кредитів  4 

Обсяг годин, зокрема:  120 

Аудиторні  16 

Модульний контроль  0 

Семестровий контроль   

Самостійна робота  104 

Форма семестрового контролю Залік 
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2 . Мета та завдання навчальної дисципліни 

Мета – сформувати базові знання і навички для роботи в сфері 

креативних індустрій, зокрема ведення літературно-мистецьких проєктів.  

Завданнями курсу є сформувати такі компетентності:  

- Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово (ЗК-1). 

- Здатність бути критичним і самокритичним (ЗК-2). 

- Здатність до пошуку, опрацювання та аналізу інформації з різних джерел 

(ЗК-3). 

- Уміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми (ЗК-4). 

- Здатність працювати в команді та автономно (ЗК-5). 

- Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу (ЗК-7). 

- Здатність до адаптації та дії в новій ситуації (ЗК-9). 

- Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності) (ЗК-10). 

- здатність генерувати нові ідеї (креативність) (ЗК12). 

Фахові: - Здатність організовувати групову та індивідуальну роботу, зокрема 

проектну і навчальну. 

- Володіння основами ефективного культурного менеджменту, фандрайзингу, 

промоції літературного продукту і культурних подій. 
  

3. Результати навчання за дисципліною 

- оцінювати власну навчальну та науково-професійну діяльність, 

будувати і втілювати ефективну стратегію саморозвитку та професійного 

самовдосконалення.  

-застосовувати сучасні методики і технології, зокрема інформаційні, для 

успішного й ефективного здійснення професійної діяльності та забезпечення 

якості дослідження в конкретній філологічній галузі. 

-оцінювати й критично аналізувати соціально, особистісно та 

професійно значущі проблеми і пропонувати шляхи їх вирішення у складних і 

непередбачуваних умовах, що потребує застосування нових підходів та 

прогнозування. 

-дотримуватися правил академічної доброчесності. 

-використовувати спеціалізовані концептуальні знання з обраної 

філологічної галузі для розв’язання складних задач і проблем, що потребує 

оновлення та інтеграції знань, часто в умовах неповної/недостатньої 

інформації та суперечливих вимог. 

- демонструвати глибокі знання та розуміння основ ефективного 

культурного менеджменту, фандрайзингу, промоції літературного продукту і 

культурних подій; принципів планування, реалізації та оцінювання проектів у 

царині гуманітаристики й мистецтва, зокрема наукових і видавничих, а також 

виставок, фестивалів 
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4. Структура навчальної дисципліни 

Тематичний план  

№ 

 

Назви змістових модулів, тем 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Усь

ого 

Розподіл годин 

за видами робіт 

Аудиторна 
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я
 

Змістовий модуль 1.  
1

1 

Креативні індустрії на сучасному етапі 
 2 2    10 

2 Менеджмент організацій у сфері культури  2 2    10 

3 Музей: його місія і функції       16 

4 Діяльність видавництв       16 

Разом 6

60 
4

4 

 

4 
 4  

5

52 

Змістовий модуль 2.  

5 Проєктний менеджмент  4      

6 Ініціація і планування проєкту   2    10 

7 Виконання, моніторинг і завершення проєкту   2    10 

8 Літературна премія як проєкт       16 

9 Організація власного літературно-мистецького 

проєкту 
      16 

Разом 6

60 

4

4 
4    

2

52 

Підготовка до проходження підсумкового 

контролю 
       

Усього 
6

120 

8

8 
  

8

8 
 

2

10

4 
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5. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1  

Тема 1. Креативні індустрії на сучасному етапі 
Поняття креативної економіки та креативних індустрій. Сучасний стан 

креативних індустрій у світі та Україні. Типологія ринків. Що робить творчий 
внесок успішним. Крива творчості. Ланцюжок створення цінності та його 
учасники. Бізнес-модель. Шаблон аналізу клієнта та продукту. Моделі 
діяльності.  

 

Тема 2. Менеджмент організацій у сфері культури 

Організації у сфері культури, критерії успішності. Стратегічний 

менеджмент. Культурна місія. Схема стратегічного процесу. Стратегічний 

мотив. Оцінювання. Аналіз оточення. Формування варіантів S/W-аналіз 

переваг і недоліків. Коли потрібна нова стратегія? План виконання. Основні 

принципи структурування організацій. Розподіл праці та координація. Фази 

життєвого циклу організації у сфері культури. Фаза ідеї, фаза структурування, 

фаза стратегії, фестивальна фаза. Криза і вихід з неї. Переорієнтація.  
 

 

Тема 3. Проєктний менеджмент.  
Критерії успішності проєкту. Керівник проєкту та команда. Учасники і 

провідні учасники проєкту. 5 етапів проєкту: ініціювання, планування, 
виконання, моніторинг та контроль, завершення проєкту. Інструменти, 
необхідні на кожному етапі. Документи проєкту.  
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Контроль навчальних досягнень 

6.1. Система оцінювання навчальних досягнень студентів 

Денна форма 

 

Вид діяльності студента 

М

аксима

льна 

к-

ть балів 

за 

одиницю 

Модуль 1 Модуль 2 

к

-ть 

один

иць 

ма

ксимальн

а 

кількість 

балів 

к

-ть 

одиниць 

ма

ксимальна 

кількість 

балів 

Відвідування лекцій 1 2 2 2 2 

Відвідування семінарських занять 1 2 2 2 2 

Робота на семінарськомуу занятті 10 2 20 2 20 

Виконання завдань для самостійної 

роботи 

5 4 20 4 20 

      

Разом  44  44 

 

Коефіцієнт: 88: 100=0,88 

 

6.2. Завдання для самостійної роботи 

та критерії їх оцінювання 

Самостійна №1 

Опрацюйте курс «Культура та креативність» 

(https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/course) та курс «Створення 

цінності в креативній економіці» 

(https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/creating-value-in-creative-

economy). Отримані відомості оформіть у інфографіку за допомогою сервісу 

Канва. 

Вимоги до оформлення  

2 файли jpg.  

Критерії оцінювання 
Критерії 

оцінювання 

Вищий 

стандарт 

 

Відповідає 

стандартам 

Наближення 

до стандартів 

Нижче 

стандартів 

 

Повнот

а виконання  

завдання 

Відображає зміст 2  курсів Відображає зміст 1 

курсу 

Відображає частково 

зміст 1 курсу  

Бали 2 1 0,5 

Якість 

виконання 

Представлено 

сутнісні ідеї. 

Наявні приклади 

Представлено 

сутнісні ідеї, але без 

контексту. 

Другорядні ідеї 

подано як сутнісні. 

Інфографіка має 

хаотичний характер 

Бали 2 1,5 1 0,5 

Дотрим

ання дедлайна 

Робота подана відповідно до 

зазначеного дедлайна. 

Робота 

подана із 

запізненням до 24 

год. від зазначеного 

часу. 

Робота подана 

із запізненням більше 

ніж 24 години від 

зазначеного часу. 

Бали 1 0,5 0 
Всього 5 балів 

https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/course
https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/creating-value-in-creative-economy
https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/creating-value-in-creative-economy
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Самостійна робота №2 

Пройдіть курс «Культурна стратегія» 

(https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/cultural-strategy#) та курс 

«Стратегічне планування» 

(https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/strategic-planning-course). 

Отримані відомості оформіть у інфографіку за допомогою сервісу Канва. 

Вимоги до оформлення  

2 файли jpg.  

Критерії оцінювання 
Критерії 

оцінювання 

Вищий 

стандарт 

 

Відповідає 

стандартам 

Наближення 

до стандартів 

Нижче 

стандартів 

 

Повнот

а виконання  

завдання 

Відображає зміст 2  курсів Відображає зміст 1 

курсу 

Відображає частково 

зміст 1 курсу  

Бали 2 1 0,5 

Якість 

виконання 

Представлено 

сутнісні ідеї. 

Наявні приклади 

Представлено 

сутнісні ідеї, але без 

контексту. 

Другорядні ідеї 

подано як сутнісні. 

Інфографіка має 

хаотичний характер 

Бали 2 1,5 1 0,5 

Дотрим

ання дедлайна 

Робота подана відповідно до 

зазначеного дедлайна. 

Робота 

подана із 

запізненням до 24 

год. від зазначеного 

часу. 

Робота подана 

із запізненням більше 

ніж 24 години від 

зазначеного часу. 

Бали 1 0,5 0 
Всього 5 балів 

 

Самостійна робота №3 

Законспектуйте підрозділи1—3 та 6 мануалу «Музей, що заробляє» 

А.Бойко-Гагаріна 

Вимоги до оформлення: 

Текст набирається машинописно шрифтом Таймз нью романз, 14 кеглем, 

одинарним інтервалом АБО у форматі інфографіки (1 розділ – 1 зображення). 

  

Критерії оцінювання:  

Максимальна оцінка 5 балів. 
Критерії 

оцінювання 

Вищий 

стандарт 

 

Відповідає 

стандартам 

Наближення 

до стандартів 

Нижче 

стандартів 

 

Повнот

а виконання  

завдання 

Відображає 

4  підрозділів 

Відображає 

3  підрозділів 

Відображає 2  

підрозділів 

Наведено 

менше 2 підрозділів 

Бали 2 1,5 1 0,5 

Якість 

виконання 

Представле

но сутнісні ідеї. 

Наявні приклади 

Представлен

о сутнісні ідеї, але 

без контексту. 

Другорядні 

ідеї подано як 

сутнісні. 

Конспект має 

хаотичний характер 

Бали 2 1,5 1 0,5 

Дотрим

ання дедлайна 

Робота подана відповідно до 

зазначеного дедлайна. 

Робота 

подана із 

запізненням до 24 

Робота подана 

із запізненням більше 

https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/cultural-strategy
https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/strategic-planning-course
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год. від зазначеного 

часу. 

ніж 24 години від 

зазначеного часу. 

Бали 1 0,5 0 
Всього 5 балів 

 

Самостійна робота №4 

Законспектуйте розділи «Книговидання і національний розвиток» та 

«Процес книговидання» з «Посібника книговидавця» Дейтус Сміта-

молодшого. 

Вимоги до оформлення: 

Текст набирається машинописно шрифтом Таймз нью романз, 14 кеглем, 

одинарним інтервалом АБО у форматі інфографіки (1 розділ – 1 зображення). 

  

Критерії оцінювання:  

Максимальна оцінка 5 балів. 
Критерії 

оцінювання 

Вищий 

стандарт 

 

Відповідає 

стандартам 

Наближення 

до стандартів 

Нижче 

стандартів 

 

Повнот

а виконання  

завдання 

Відображає 

4  підрозділів 

Відображає 

3  підрозділів 

Відображає 2  

підрозділів 

Наведено 

менше 2 підрозділів 

Бали 2 1,5 1 0,5 

Якість 

виконання 

Представле

но сутнісні ідеї. 

Наявні приклади 

Представлен

о сутнісні ідеї, але 

без контексту. 

Другорядні 

ідеї подано як 

сутнісні. 

Конспект має 

хаотичний характер 

Бали 2 1,5 1 0,5 

Дотрим

ання дедлайна 

Робота подана відповідно до 

зазначеного дедлайна. 

Робота 

подана із 

запізненням до 24 

год. від зазначеного 

часу. 

Робота подана 

із запізненням більше 

ніж 24 години від 

зазначеного часу. 

Бали 1 0,5 0 
Всього 5 балів 

 

Самостійна робота №5 

Пройдіть модуль 1 і 2 курсу «Основи проєктного менеджменту» на 

платформі Прометеус (https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-

v1:Prometheus+BASICPM101+2022_T1/home), сфотографуйте вкладку 

«Прогрес». 

Вимоги до оформлення: 

Файл jpg. 

  

Критерії оцінювання:  

Максимальна оцінка 5 балів. 
Критерії 

оцінювання 

Вищий 

стандарт 

 

Відповідає 

стандартам 

Наближення 

до стандартів 

Нижче 

стандартів 

 

Якість 

виконання  

завдання 

За кожен з модулів 

набрано понад 90 

балів 

В середньому за 

обидва модулі 

набрано понад 85 

балів 

Кожен з модулів 

пройдено на понад 

65 балів 

В середньому за 

обидва модулі 

подолано порів у 60 

балів 
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Бали 4 3 2 1 

Дотрим

ання дедлайна 

Робота подана відповідно до 

зазначеного дедлайна. 

Робота 

подана із 

запізненням до 24 

год. від зазначеного 

часу. 

Робота подана 

із запізненням більше 

ніж 24 години від 

зазначеного часу. 

Бали 1 0,5 0 
Всього 5 балів 

 

Самостійна робота №6 

Пройдіть модуль 3 і 4 курсу «Основи проєктного менеджменту» на 

платформі Прометеус (https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-

v1:Prometheus+BASICPM101+2022_T1/home), сфотографуйте вкладку 

«Прогрес». 

Вимоги до оформлення: 

Файл jpg. 

  

Критерії оцінювання:  

Максимальна оцінка 5 балів. 
Критерії 

оцінювання 

Вищий 

стандарт 

 

Відповідає 

стандартам 

Наближення 

до стандартів 

Нижче 

стандартів 

 

Якість 

виконання  

завдання 

За кожен з модулів 

набрано понад 90 

балів 

В середньому за 

обидва модулі 

набрано понад 85 

балів 

Кожен з модулів 

пройдено на понад 

65 балів 

В середньому за 

обидва модулі 

подолано порів у 60 

балів 

Бали 4 3 2 1 

Дотрим

ання дедлайна 

Робота подана відповідно до 

зазначеного дедлайна. 

Робота 

подана із 

запізненням до 24 

год. від зазначеного 

часу. 

Робота подана 

із запізненням більше 

ніж 24 години від 

зазначеного часу. 

Бали 1 0,5 0 
Всього 5 балів 

 

 

Самостійна робота №7 

Перегляньте лекцію «Як створити літературну премію» 

(https://www.youtube.com/watch?v=huAJiYaLO1o). Зробіть короткий конспект 

та відповідно до нього опишіть власний проєкт створення літературної премії. 

Вимоги до оформлення: 

Текст набирається машинописно шрифтом Таймз нью романз, 14 кеглем, 

одинарним інтервалом. 

Критерії оцінювання:  

Максимальна оцінка 5 балів. 
Критерії 

оцінювання 

Вищий 

стандарт 

 

Відповідає 

стандартам 

Наближення 

до стандартів 

Нижче 

стандартів 

 

Повнота 

виконання  

завдання 

Текст відбиває конспект та 

власний проєкт, докладно описані 

Відображає або 

конспект, або   

Наведено хаотичний 

текст (конспект і/або 

проєкт) 

https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-v1:Prometheus+BASICPM101+2022_T1/home
https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-v1:Prometheus+BASICPM101+2022_T1/home
https://www.youtube.com/watch?v=huAJiYaLO1o
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проєкт, докладно 

написані  

Бали 2 1 0,5 

Якість 

виконання 

Представлено 

головні ідеї. Наявні 

приклади 

Представлено 

головні ідеї, але без 

контексту. 

Другорядні ідеї 

подано як сутнісні. 

Конспект має 

хаотичний характер 

Бали 2 1,5 1 0,5 

Дотрим

ання дедлайна 

Робота подана відповідно до 

зазначеного дедлайна. 

Робота 

подана із 

запізненням до 24 

год. від зазначеного 

часу. 

Робота подана 

із запізненням більше 

ніж 24 години від 

зазначеного часу. 

Бали 1 0,5 0 
Всього 5 балів 

 

Самостійна робота №8 

Пройдіть курс «Написання проєктних заявок» 

(https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/proposal-writing-course).  

Опишіть власну концепцію літературно-мистецького проєкту та 

напишіть проєктну заявку.  

Вимоги до оформлення: 

Текст набирається машинописно шрифтом Таймз нью романз, 14 кеглем, 

одинарним інтервалом. 

Критерії оцінювання:  

Максимальна оцінка 5 балів. 
Критерії 

оцінювання 

Вищий 

стандарт 

 

Відповідає 

стандартам 

Наближення 

до стандартів 

Нижче 

стандартів 

 

Повнот

а виконання  

завдання 

Відображає концепцію та рекомендації 

курсу 

Відображає не усі 

рекомендації або 

неповно концепцію. 

Наведено фрагменти 

концепції. Враховано 

окремі рекомендації 

Бали 2 1 0,5 

Якість 

виконання 

Представлено 

сутнісні ідеї та 

контекст 

Представлено 

сутнісні ідеї, але без 

контексту. 

Другорядні ідеї 

подано як сутнісні. 

Текст має хаотичний 

характер 

Бали 2 1,5 1 0,5 

Дотрим

ання дедлайна 

Робота подана відповідно до 

зазначеного дедлайна. 

Робота 

подана із 

запізненням до 24 

год. від зазначеного 

часу. 

Робота подана 

із запізненням більше 

ніж 24 години від 

зазначеного часу. 

Бали 1 0,5 0 
Всього 5 балів 

 

 
 

 

 

 
 

 

https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/proposal-writing-course
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6.4. Форми проведення семестрового контролю 

та критерії оцінювання 

 

Підсумковий контроль здійснюється у формі заліку. 
 

6.5. Шкала відповідності оцінок 

 

Рейтингова 

оцінка 

Оцінка за 

стобальною 

шкалою 

Значення оцінки 

А 90-100 

балів 

Відмінно – відмінний рівень знань (умінь) 

в межах обов’язкового матеріалу з 

можливими незначними недоліками  
 

В 82-89 

балів 

Дуже добре – достатньо високий рівень 

знань (умінь) в межах обов’язкового 

матеріалу без суттєвих (грубих) помилок  
 

С 75-81 

балів 

Добре – в цілому добрий рівень знань 

(умінь) з незначною кількістю помилок  
 

D 69-74 

балів 

Задовільно – посередній рівень знань 

(умінь) із значною кількістю недоліків, 

достатній для подальшого навчання або 

професійної діяльності  
 

Е 60-68 

балів 

Достатньо – мінімально можливий 

допустимий рівень знань (умінь)  
 

FX 35-59 

балів 

Незадовільно з можливістю повторного 

складання – незадовільний рівень знань, з 

можливістю повторного перескладання за 

умови належного самостійного 

доопрацювання  
 

F 1 – 34  

балів 

Незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням курсу – досить 

низький рівень знань (умінь), що вимагає 

повторного вивчення дисципліни  
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7. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНА КАРТКА ДИСЦИПЛІНИ 

«Спецкурс з літературно-мистецького менеджменту» 
Разом: 120 год., із них 8 год. – лекції, 8 год. –семінари, 104 год. – самостійна робота.  

. 

 

Тиждень 
І ІІ 

 

Модуль Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

Кількість 

балів 

за модуль 

44 44 

Лекції     

Теми 

лекцій 

Креативні 

індустрії на 

сучасному етапі. 

(1 б) 

Менеджмент 

організацій у сфері 

культури (1 б) 

 

 

Проєктний менеджмент (2 б) 

Теми 

семінарськи

х 

занять 

Креативні індустрії 

на сучасному етапі 

(11 б) 

Менеджмент 

організацій у сфері 

культури (11 б) 

Ініціація і планування 

проєкту (11 б) 

Виконання, моніторинг і 

завершення проєкту (11 

б) 

Самостійна 

робота 
Самостійна робота 1-4   (20 б.) 

Самостійна робота 5-8   (20 б.) 

Підсумкови

й контроль 

залік 
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8. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА 
 

Основна: 

1. Гагоорт Г. Менеджмент мистецтва. Підприємницький стиль.- 

Львів: Літопис, 2008, - 360 с. 

2. Ганнет А. Творча крива. Як створювати потрібну ідею в 

потрібний час / Ганнет А. / КМ-БУКС. – 256 с. 

3. Когон К. Управління проектами для «неофіційних» проект-

менеджерів / Когон К., Блейкмор С., Вуд Д. Київ: Фабула, 2018. 

4. Бойко-Гагарін А. Музей, що заробляє. Мануал для маркетолога. 

К.: Логос, 2020. 

5. Сміт-молодший Д. Посібник книговидавця. К.: Любіть 

Україну, 1999. 

6. Цикл лекцій від УКФ «Дуже культурний менеджмент»: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL5Udv2S3xGjKsChxxb1

GafupOo5WYnh_D  

 

Додаткова  література: 

 

1. Кові С. 7 звичок надзвичайно ефективних людей. Харків: Клуб 

сімейного дозвілля, 2012. – 384 с. 

2. Барнет Б. Дизайн мислення. Київ: Наш формат, 2018. – 224 с. 

 

Неформальна освіта (електронні курси): 

 «Основи проєктного менеджменту» на платформі Прометеус 

https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-

v1:Prometheus+BASICPM101+2022_T1/home 

«Культура та креативність» 

https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/course  

«Створення цінності в креативній економіці» 

https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/creating-value-in-creative-

economy. 

«Культурна стратегія» 

https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/cultural-strategy#  

«Стратегічне планування»  

https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/strategic-planning-course. 

«Написання проєктних заявок» 

https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/proposal-writing-course 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL5Udv2S3xGjKsChxxb1GafupOo5WYnh_D
https://www.youtube.com/playlist?list=PL5Udv2S3xGjKsChxxb1GafupOo5WYnh_D
https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-v1:Prometheus+BASICPM101+2022_T1/home
https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-v1:Prometheus+BASICPM101+2022_T1/home
https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/course
https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/creating-value-in-creative-economy
https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/creating-value-in-creative-economy
https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/cultural-strategy
https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/strategic-planning-course
https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/proposal-writing-course

